
徳島市民病院経営強化プラン（案）について 

（平成２７年度～平成３１年度） 

 

［ 概 要 ］ 

経営企画課 

資料 １ 
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 経営強化プラン（案）の概要について 

 
・ 医療スタッフの計画的な確保 
  「医療の質の向上」と「経営の安定化」を目的とした、計画的な職員採用を 

  実施する。［Ｈ３１目標  医師７０人（計４４７人）］ 

 
・ 医療機器の計画的な更新 
  新病院開設時に設置した医療機器の計画的な更新を実施する。 

    ［平成２７～３１年度  約５１億円（電子カルテ更新の約７億円含む）］ 

 
・ がんセンターの設置 
   国のがん対策の基本的な方向性にそった対応を目指し、安心かつ納得 

  できる総合的なケアを目的としたがん診療体制を構築する。（平成２７年４月） 

 
・ 緩和ケア病棟の設置 
   緩和ケアに対する社会的ニーズが高まるなか、がんになっても安心して暮ら 

   せる地域を目指し、緩和ケア病棟を設置する。（平成２８年４月） 
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 経営強化プラン（案）の主な数値目標 ［平成３１年度］  

逆紹介患者数  ７３０人以上  （ 平成25年度 ６８６人/月 ） 

新入院患者数  ２１．８人以上 （ 平成25年度 ２０．１人/日 ） 

病床利用率  ８５％以上 （ 平成25年度 ７５．４％ ） 

救急車搬送患者数  ２００人以上  （ 平成25年度 １７０人/月 ） 

手術件数  ３００件以上 （ 平成25年度 ２８８．９件/月 ） 

医業収支比率  ９５％以上 （ 平成25年度 ９１．０％ ） 

がん手術件数  ５７．４件以上 （ 平成25年度 ５４．８人/月 ） 



市民病院ブランドのさらなる向上を目指す！ 

役割 

理念 思いやり 信 頼 

ⅰ 地域における役割と機能を果たすため 

  ・地域医療連携機能等の充実・急性期医療等の充実 ・高度な専門医療等の充実・市民の健康と安全のために 

ⅱ 次代を担う医療人を育てるために   
   ・人材の確保及び育成 ・臨床研修病院としての機能充実 

ⅲ 良質で安全な医療のために 
   ・医療安全への取り組み・感染対策への取り組み 

Ⅳ 健全な経営のために   
   ・経費の効率的執行・職員の意識改革・経営分析と財務体質の強化・経営基盤の安定化への取り組み  

安 心 
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